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UNE MISE EN ŒUVRE OPÉRATIONNELLE 

REPRÉSENTANT UN VRAI DÉFI
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3Les Directions Compliance sontsous pression

UN FARDEAU FINANCIER
INFLATION REGLEMENTAIRE ACCROISSEMENT 

DES SANCTIONS

COMPLEXIFICATIONEXTRA-TERRITORIALITE

15%

$1 
Million

La Direction Conformité
coûteenmoyenne1  

million de dollars par an
pour unegrande

banque. La tendanceest
à l’augmentation.

Pourcentagemoyen
d’employédédié

aux sujetsrelatifsà 
la Conformitéet à la 
gestion des risques

51 600 changements

réglementairesdans le Monde 

en2016

Environ $450 millions par an de 

sanctions infligéespar le 

régulateurUS

La complexitédes produitset 

des activitésengendrentdes 

réglementationscomplexes

De plus enplus de nouvelles

sources réglementairesen

provenance de l’étranger
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4Les process AML sontdevenusprédominants…

NOUVEAU CLIENT

TRANSACTION MONITORING

FILTRAGE DES SANCTIONS / 
EMBARGOS

RELATIONSHIP

RECRUTEMENT EN CONFORMITE

FORTE RESPONSABILITE

NOUVELLES CONSIDERATIONS ORGANISATIONNELLES

PRISE DE DECISION RAPIDE

2018 A UGMENTA TI ON DE BUDGET 60%

60% des clients d’Aurexiaprévoientuneaugmentation de budget

2017 A UGMENTA TI ON DE BUDGET 50%

Å Identification du client

Å Demandede justificatifs

Å Vérificationscomplémentaires

Å Vérificationquotidiennedes listes

de sanctions / embargos

Å Vérificationdes transactions 

suspicieuses

Å Revue périodiquedes informations

clients

Å Recherche de nouvellesnégatives

Å Recherche des activitésd’abusde 

marché
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Référentiel
KYC 

Référentiel+ 
scénarii

KYC 

Outilde 
screening

Listesdes  
alertes

sanctions

Listesdes 
alertes

PEP

Listesdes 
alertes

Sanctions

Alertes par client

Hits

Les dispositifsde traitementsAML sontcomplexes et longs…

Extractions 
IT

Listesdes  
alertes

PEP

Maison mère

Filiale1

~ Milliers
ALERTES

~ X2
HITS

Created by Daouna Jeong
from the Noun Project

Created by arif fajar yulianto
from the Noun Project

Á Génération d’un nombre important 
d’alertes et de hits à traiter estimés 
en milliers, ainsi que des faux positifs 
(90 à 95%)

Á Des outils nécessitant de:
Á Servir les intérêts de la Maison 

Mère et de ses filiales
Á Être adaptés aux business 

modelsde chacun

Á Problème d’homogénéité des outils
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7Quelssontles points névralgiques?

Chronophage

Sanctions et risqued’image

Erreursmultiples

Capacitésinsuffisantes

Insatisfactionclient

Coûtélevé

ÅDes process majoritairementmanuels

ÅDes temps de traitementlongs

ÅErreursde frappe ouopérationnels

ÅMauvaisessaisiesdesinformationsclients

ÅUne rrocéduredes nouveaux entrants longue

ÅDe nombreuxaller-retours client

Å10% des plus grosses institutions financières

dépensentplus de $100 million annuellement

sur des process KYC/AML 

ÅUn manqued’expertsKYC/AML

ÅUne insuffisancede la qualitédes bases de données

ÅDes sanctions élevées

ÅDes obligations enévolutionconstante

ÅUne augmentation des règleslocales spécifiques
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9Préconisations

SI

Référentiels

Scénarii

Liste des alertes 
LCB

Référentiels / scénarii Outils Liste d’alertes en sortie

ÅAmélioration de la qualité des données entrantes

Å« WhiteListing»

ÅConsortiums pour mutualiser les informations clients

ÅUpgrade de versions

ÅDéveloppement d’un outil interne cible en 
environnement Data Lake par exemple

ÅMass Processing

ÅSur-coucheapplicative pour traiter les alertes

Référentiels / scénarii Outils Liste d’alertes en sortie
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